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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu
Giliniimliz diinyasi; siyasal, ekonomik,
sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle
birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir
yapiya sahiptir.
Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicl
= yetistiren, kiiresel 0lgekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel  bilgiyi  kullanarak
urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
dontistiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen {iilkelerin yiizy1li
olacaktir. Bizler bu degisimi, geng¢lerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

Oniinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla calismalarimizi yiirlitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her safhasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminatt olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 1yi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle,
toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim kiiltiiriimiiziin
mirasgilari olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece 6nemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi oOnce akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢meyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



ilce Milli Egitim
Miidiiri Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yOnetim  anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbagkanlig1 sistemine gegmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyil1” 1s18inda, giicli
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giliclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak okulumuzdaki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluglar1 uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlart dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonu¢ almaya yonelik ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

stirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmast tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
stirecindeki katkilarindan otiirii bagta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS iLCE MIiLLi EGIiTIM MUDURU



Okul Miidiirii Sunusu

Egitim bir toplumun en Onemli
ihtiyacidir. Bu ihtiyacin ¢agin gerektirdigi tim
imkanlar kullanilarak planli ve programli bir
sekilde giderilmesi gerekmektedir. lyi bir egitim
gelecege daha gilivenle bakmamizi ve ileriye
donik saglam ve somut adimlar atmamizi
saglayacaktir. Bu bilingle gelecek nesilleri
hayata en iyi sekilde hazirlayarak onlarin
basarili, 6zgiiveni yliksek, kendi gelecegine yon
verebilen bireyler olarak yetistirmek en dncelikli

hedefimizdir.

Plansiz ve programsiz bir c¢aligmanin
olumlu neticelenmesi miimkiin degildir. Ozellikle
iilkemizin gelecegini yetistirdigimiz ve hata yapmak hakkina sahip olmadigimiz egitim

kurumlarimizda planlamanin ne denli 6nemli oldugunun bilincindeyiz.

Okulumuzda egitim kadromuzun tiimiiniin tam katilimiyla hazirladigimiz bu stratejik plan;
Kurumumuzun vizyonunu ve misyonunu tam anlamiyla ortaya koyan, hangi zamanlarda hangi
adimlart nasil atacagimizi belirleyen iyi insan ve iyi bireyi yetistirmemizde bize kilavuzluk
yapacak, personelimizin performansinin hakkiyla oOlciilmesini saglayacak, cagin gerektirdigi
egitim materyalleri ve teknolojik donanimi etkin bir sekilde kullanmamiz1 saglayacaktir. Tiirkiye
Yiizyilim1 yasarken 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢aligmalarin sonuca
ulastirilmasinda her zamanda yanimizda olan egitim goniilliisii 6gretmenlerimize tesekkiir eder,

caligmalarinda basarilar dilerim.

ISMAIL KILIC
YENIi UFUKLAR ORTAOKULU MUDURU
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: Okul Yonetim Bilgi Sistemi
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: Liselere Giris Sinavi
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: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Miidiirligi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Baskanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii



BIETHS  : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi
DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetler1 Birim1
[EHS - Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
IKHS : Insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi
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OHS : Ortaogretim Hizmetler: Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
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OOKHS  : Ozel Ogretim Kurumlan Hizmetleri Subesi

OZLB - Ozel Biiro
SGHS - Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi




Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayimladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamas1 seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri ag¢isindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, O6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder
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21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidirligiimiiz de ilk stratejik planini1 2010-2014 ikincisini 2015-2019
liclinciisii ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plam1 olan Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalari kapsaminda 6gretmen, 63renci ve
veli paydaslarinin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes y1llik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmigtir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
1zleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasia baghdir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1r 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

icermektedir:

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
oOnerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Midiirliigiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ii¢ temel bolimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

baz alir nitelikte olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayili genelge ile midiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin y
analizi y UFUKLAR
ORTAOKULU
2024-2028
STRATEJIK
PLANI

Durum analizi

Literatiir Icve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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katihm ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Komisyonu ilk toplantisin1 11/12/2023 tarihinde gergeklestirmis;
misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirligiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda
genel cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidiirligimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dig paydaglarin goriislerini alabilmek igin
https://forms.gle/NDfFZKhf61E2MLep6 https://forms.gle/sqbA7EDjuQxXUoycA
https://forms.gle/SiRSagcKgbMbgCAU7 web adresleri {izerinden paydas anketlerinin online
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliigiimiiziin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ylikiimliliiklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve
Oneriler gercevesinde gerceklestirilmistir.
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https://forms.gle/NDfFZKhf61E2MLep6
https://forms.gle/sqbA7FDjuQxXUoycA
https://forms.gle/SiRSagcKgbMbqCAU7

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlar ile -
Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan gy .GZFT Analizi
s Analizi " - .
Hizmetler Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Yeni Ufuklar Ortaokulu Midiirliigi Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayimlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 say1li1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar;, tim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmaigtir.
Buna gore Yeni Ufuklar Ortaokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan g¢aligsmalarini
ivedilikle baglatmstir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, il¢e, okul stratejik
plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligsmalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmistiir. Caligma takviminde
belirlendigi tizere 22 /12 /2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023
tarihine kadar devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. il Milli Egitim
Miidiirligii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
liyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
(llgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskam ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli
Egitim Midiirliigli AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamigstir.)

Midirligiimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
almabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen Ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midiirliigiimiiziin
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faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uc¢lu, coktan se¢meli, birden c¢ok segenekli,
yonlendirici” tiirde “Yeni Ufuklar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve dis Paydas
Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve gilivenilirligini saglamak i¢in kigisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 78
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas i¢in nicel olmak {izere ayri1 ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarii miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmim en
Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okul Stratejik Plan Komisyonu tarafindan okul/kurum ¢alisanlarina siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 ger¢eklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Stratejik Plan Komisyonunun
olusturulmasi ile baglamistir. Komisyon tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

20 Aralik 2023 tarihli ve E-84504696-602.04.01-92525117 sayili makam oluru ile
olusturulan Okul Stratejik Plan Ust Kurulu Tablo 1°de yer almaktadur.

Ad1 Soyadi Unvam

Ismail KILIC Okul Miidiirii
Kadriye DOGRAMACI Miidiir Yardimcisi
Necmiye SEZER Ogretmen
Osman Nuri YUCE Ogretmen

Faruk DOGRAMACI Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 1:0kul Stratejik Plan Ust Kurulu
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15 Aralik 2023 tarihli ve E-84504696-20-92217973 sayili makam oluru ile olusturulan
Okul Stratejik Plan Komisyonu Tablo 1°de yer almaktadir.

Ad1 Soyad1 Unvam
Kadriye DOGRAMACI Midir Yardimcisi
Osman Nuri YUCE Ogretmen
Necmiye SEZER Ogretmen
Hacer OZTURK YETUT Ogretmen
Faruk DOGRAMACI Veli

Tablo 2:Okul Stratejik Plan Komisyonu

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama caligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmistiir.

S.No | Yiiriitiillen Calisma Tarih
1 | Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 | Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege bakis Agustos 2023
5 Taslagm 11 Milli Egitim Miidiirliigiine Kasim 2023
Gonderilmesi
6 | Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

Tablo 3:Calisma Takvimi
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Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirligiimiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlari tirlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i analizler yapilmistir.

Mabhallemizin ilkokulu resmi kayitlara gore ilk defa 1950 yilinda 6gretime baslamistir.
[Ikdgretime 44 6grenci ile baglamistir. ilk bina su andaki voleybol sahasmin bulundugu yere bir
dershaneli ve ahsap olarak insa edilmistir. Burada 6gretime 2011 yilina kadar egitmen devam
etmistir.

Mevcut okul binasi ihtiyaca cevap vermediginden 1992 yilinda ek bina yapilmasi yoluna
gidilmistir.1993 yilinda bir hayirsever aile tarafindan bir idare odasi ve iki derslik yaptirilarak
Milli Egitim Bakanligina bagislanmustir. ik yapilan ana bina 1988 yilinda koklii bir onarrmdan
gecirilmistir. Okul tarihinde ilk defa 1982 yilinda 6grenci mevcudu 255 dgrenciye, 6gretmen
say1si ise dokuza kadar yilikselmistir.1975-1985 yillar1 okulun en basarilt yillart olmugtur. 1997
yilinda zorunlu 8 yillik egitime gecilmesiyle birlikte, 5 derslikli olan okul binasi ihtiyaca cevap
vermediginden 2011 yilinda Yeni Ufuklar Dernegi tarafindan tas bina yerine yeniden
yaptirilmustir.

2001-2002 Egitim Ogretim Yili'nda okulumuz biinyesinde Ana Smifi hizmete
acilmistir. 2019-2020 Egitim Ogretim Yili itibari ile okulumuzun ilkokul béliimiinde
birlestirilmis sinif uygulamasina gidilmis olup toplamda 18 6grenci ve 9 6gretmen ve 2 idareci
ile okulumuz hizmet vermeye devam etmektedir.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

2019 yilinda yirirlage giren Yeni Ufuklar Ortaokulu Muddrligi 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik sireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak (izere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu (¢ tema
altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, 41 performans gostergesi ve stratejiye yer
verilmistir. Yeni Ufuklar Ortaokulu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:
2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

BirKayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani %96’dan 2023 yili itibariyle
%100’e ¢ikmugtir.

ilkokul birinci sinif grencilerinden en az bir yil okul &ncesi egitim almis olanlarin orani %87’den
2023 yili itibariyle %98’e ¢ikmistir

Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani %100 olarak devami
saglanmistir.

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani %5’in altinda
kalmasi saglanmistir.

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Ogrencilerden Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin Orani
%100 olarak devami saglanmistir.

Veli egitimlerine katilan veli orani %65’ten 2023 yili itibariyle %80’e ylikselmistir.

Veli toplantilarina katilan veli oraninin %96’dan 2023 yili itibariyle %98’e ¢ikmasi saglanmistir.
Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 5’ten 2023 yili itibariyle 34’e ¢ikmustir.

EBA Portalina Kayith Ogretmen Orani %40’tan 2023 yili itibariyle %70’e yiikselmistir.

. EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani %10’dan 2023 yili itibariyle %100’e ¢ikmstir.
. Egitim-6gretim yili icerisinde 4. Sinif 6grencilerden belge alanlarin orani %40’tan 2023 yili

itibariyle %55’e yikselmistir.

ilkokul Yetistirme programina dahil edilen égrencilerden basarili olanlarin orani %100 olarak
devam etmistir.

Okul Saghgi ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayisi yillik bazda 2’den 5’e
cikarilmistir.

Ders bazinda yilsonu puan ortalamalari 4. sinif Yabanci dil dersi icin %70’den 2023 yili itibariyle
%80’e ylkselmistir.

Ders bazinda yilsonu puan ortalamalari 4. sinif Tlrkge dersi i¢cin %80’den 2023 yili itibariyle
%95’e yukselmistir.

Ders bazinda yilsonu puan ortalamalari 4. sinif Matematik dersi igin %75’den 2023 yili itibariyle
%90’a yikselmistir.

Okul Disi Ogrenme Ortamlari Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayisi 1’den 2023 yili
itibariyle 4’e ¢ikmistir.

Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci yokken 2023 yili itibariyle 3’e yiikselmistir.
Yirttllen Ders Disi Egzersiz Faaliyeti Sayisi 0’dan 2023 yili itibariyle 2’ye ¢ikmistir.
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20.

21.

22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

Yirutllen Ders DisI Egzersiz Faaliyetlere katilan 68renci orani 0’dan 2023 yili itibariyle %50’ye
ylkselmistir.

Sanatsal, bilimsel, kiltlrel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi 0’dan
2023 yiliitibariyle 5’e ¢ikmistir.

Okulda yapilan ortak etkinlik sayisi 0’dan 2023 yili itibariyle 10’a ylkselmistir.

Okul disi 6grenme alanlarina katilan 6grenci sayisi 0’dan 2023 yili itibariyle 20’ye ylkselmistir.
Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen Orani 0’dan 2023 yili
itibariyle %25’e yukselmistir.

Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelik Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Orani 0’dan 2023 yili itibariyle
%25’e yukselmistir.

Ders Digi Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yuriiten Ogretmen Orani 0’dan 2023 yili itibariyle %50’ye
ylkselmistir.

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yénelik yapilan etkinlik sayisi 1’den 2023 yili itibariyle
7’ye cikmistir.,

Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim saati (Egitim Ogretim Yili igi) 0’dan 2023 yili itibariyle
25’e gikmustir.

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oran 0’dan 2023 vyili itibariyle %100°e
ylkselmistir.

Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani 0 olarak sabit kalmustir.

Lisanslist egitim sahibi personel orani 0’dan 2023 yili itibariyle %50’ye yikselmistir.

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 0’dan 2023 yili itibariyle %100’e
ctkmistir.

Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi (0-1) 0’dan 2023 yili itibariyle 1 olmustur.

Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1) 0’dan 2023 yili itibariyle 1 olmustur.

Kitliphanede yer alan kitap sayisi 0’dan 2023 yili itibariyle 3.000’e ¢gikmistir.

Kutliphaneden faydalanan 6grenci orani 0’dan 2023 yili itibariyle %95’a ¢ikmistir.

Geri Donusiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 0’dan 2023 yili itibariyle 5’e ylkselmistir.
Veli memnuniyet orani %40’dan 2023 yili itibariyle %90’a ylikselmistir.

GCalisan Memnuniyet orani %60’tan 2023 yili itibariyle %90’a yikselmistir.

Okul sitelerine giren yillik haber sayisi 5’ten 2023 yili itibariyle 20’ye yukselmistir.

Okul internet sitesi yillik ziyaretci sayisi 10’dan 2023 yili itibariyle 250’ye yikselmistir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de

yaymmlanarak yiiriirlige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik slirede ulagilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi

hiikmiince, milli egitim miidiirliiklerinin gérevleri sunlardir:

>

flge Milli Egitim Miidiirliigii, illerde dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiiriine bagl
birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.
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> llge Milli egitim miidiirleri ihtiya¢ duymalar1 halinde kendilerine yardime1 olmak iizere
0zel biiro olusturabilir.

» Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim
midiirleri, bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergcevesinde
yiiritiir.

> Ilge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, milli egitim
midiirligi adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiirine bagl
birimler/biirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazismalar1 ve belgeleri milli egitim
miidiirii adina imzalamak, ilge milli egitim midirligline vekalet etmek ve milli egitim
midiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiritmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim miidiirliikleri;

a)Temel Egitim,

b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,

e)Hayat Boyu Ogrenme,

)Ozel Ogretim Kurumlar,

g)Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Siav,
h)Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1)Strateji Gelistirme,

i)Insan Kaynaklar1 Y&netimi,
j)Destek,

k)insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiiriine bagli birimler/biirolar eliyle milli egitim
hizmetlerini ytiriitiir.
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Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis

boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve
diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi
Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyih Vizyonu

Milli Egitim Bakanhg Egitim de Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plam
Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Ust Politika Belgeleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklart
Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Tablo 4:Ust Politika Belgeleri
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Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Ol¢me
Degerlendirme

Sportif

ve

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 0Ogrenme kapsaminda egitim ve &gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, oOnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel dgretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik caligmalarin
yuritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmast

Uriin ve Hizmetler
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Smavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak ve
siav giivenliginin saglanmast

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmm kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme, 1

Proje ve Protokoller Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi

3. Ogprenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik

programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yuritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve Denetim

. . 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri P yay

2. Ogretim programlarmin uygulamalarimi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
6. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

7. Midirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yurtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi
3.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi
Fiziki ve Teknolojik 1. Mudirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iligskin iglemlerin
Altyapi yuriitiilmesi
2. Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarmin yiiriitiilmesi

3. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine ydnelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
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faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitiiniiniin gozden gegirilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaglarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
caligmalar yuriitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve dgretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani1 altinda gruplandirilmistir.
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2.6.Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorts, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
Midiirliigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baglh oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiritilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ig¢i yoneticiler,
ogretmenler ve c¢alisanlar kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Yeni Ufuklar Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms iizerinden dis paydas
icin http://meb.ai/TtViTv i¢ paydas i¢in http://meb.ai/UFrCOFw ve http://meb.ai/uinPya
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 59 i¢ paydas, 31 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Yeni Ufuklar Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket ¢aligmalar1 ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Egitim Durumu
31 yanit

@ ilkégretim
® Lise
On Lisans
® Lisans
@ Yiksek Lisans ve tizeri

Sekil 3:Dig Paydas (Veli) Ogrenim Durumu

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig1
grafikte katilimcilarin yiizde 77,4 iiniin ilkégretim mezunu oldugu gdze carpmakta olup yiiksek
O6grenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 3,2 de kaldig1 gézlemlenmistir.
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intiyag duydugumda okul calisanlari ile rahatlikla konusabiliyorum
31 yanit

20

18 (%58,1)
15

10

10 (%32,3)

Sekil 4:Dig Paydas (Veli) Okul Caliganlarina Ulasma

Ankete katilan velilerin %90,4’u okul calisanlari ile rahatlikla konusabildigini belirtmistir.

Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, kantin gorevlisi vb.) bize saygili, nazik ve gtler ytizli
davranirlar

31 yanit

30

20 22 (%71)

10

5 (%16,1)

Sekil 5:Dig Paydas (Veli) Okul Personelinin Tutumu

Ankete katilan velilerin %87,1u okul ¢alisanlarini saygili ve nazik bulmaktadir.
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Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim.
31 yanit

15

13 (%41,9)

10

6 (%19,4) 6 (%19,4)

Sekil 6:Dis Paydasg (Veli) Okul Rehberlik Hizmetleri

Ankete katilan velilerin %61,3’1 rehberlik hizmetlerinden yararlanabildigini; %19,3°i ise
rehberlik hizmeti alamadigini dile getirmistir.

Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir.
31 yanit

30

20 21 (%67,7)

10

2 (%6.5) 7 (%22,6)

Sekil 7:Dig Paydas (Veli) Bilgiye Zamaninda Ulasma

Ankete katilan velilerin %90,3°u bilmesi gereken bilgileri zamaninda elde ettigini belirtmistir.
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Okulumuzun diizenledigi veli toplantilari verimli gegcmektedir
31 yanit

30

20 22 (%71)

10

2(%6.5) 1(%32) 1(%3.2) 5 (%16,1)

Sekil 8:Dis Paydas (Veli) Veli Toplantilart Hakkinda Gériisler

Ankete katilan velilerin %87,1°1 veli toplantilarinin verimli gegtigine inanmaktadir.

Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum
31 yanit

30

20 21 (%67,7)

10

1(%3,2) 1(%32) 2 (%6,5) 6 (%19,4)

Sekil 9:Dis Paydas (Veli) Istek ve Sikiyetlerin Iletilmesi

Ankete katilan velilerin %87,1°u istek ve sikayetlerini okula iletebildigini belirtirken; %6,4°9
aksi yonde yanit vermistir.
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Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor
31 yanit

20

19 (%61,3)

15

10

5 6 (%19,4)
4 (%12,9)

Sekil 10:Dis Paydas (Veli) Istek ve Sikayetlerin Iletilmesi

Ankete katilan velilerin %80,7’si istek ve sikayetlerini dikkate alindigini belirtmigtir.

Okul yoneticilerine giivenirim.

31 yanit
30
25 (%80,6)
20
10
2 (%6,5)
0 (%0) 0 (%0) 4 (%12,9)
0 | :
1 2 3

Sekil 11:Disg Paydas (Veli) Okul Yoneticilerine Giiven

Ankete katilan velilerin %93,5’si okul yoneticilerine giivendigini dile getirmistir.
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Okulun 6gretmenlerine glvenirim.

31 yanit
30
24 (%77,4)
20
10
2 (%6,5
(%6.9) 0 (%0) 0 (%0) 5(%16,1)
0 \ I
1 2 3

Sekil 12:Dis Paydas (Veli) Okul Ogretmenlerine Giiven

Ankete katilan velilerin %93,5’1 6gretmenlere giivendigini dile getirmistir

Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim.

31 yanit
30
20 22 (%71)
10
2 (%6.,5) 2 (%6,5)
0 (%0)
0 |
1 2 3 4 5

Sekil 13: Dis Paydas (Veli) Okul Ogretmenlerine Giiven

Ankete katilan velilerin %87,1°1 okulun diger personellerine giivendigini dile getirmistir
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir
31 yanit

20

20 (%64,5)

15

10

5 6 (%19,4)
3 (%9,7)

Sekil 14:Dis Paydas (Veli) Alinan Kararlarda Goriislerin Alinmasi

Ankete katilan velilerin %83,9’u alinan kararlarda kendi goriislerinin de alindigini belirtmistir.

Odgrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.
31 yanit

30
24 (%77,4)
20
10
2 (%6,5
045:5) 0 (%0) 0 (%0) 5 (%16,1)

0 \ I

1 2 3

Sekil 15:Dis Paydas (Veli) Ogrenci Isleri ile Ilgili Belgelerin Diizenlenmesi

Ankete katilan velilerin %93,5°1 6grenci isleri ile ilgili belgelerin zamaninda diizenlendigini
dile getirmistir.
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Sinif velileri arasinda yeterli iletisim var.
31 yanit

20

18 (%58,1)

15

10

5 6 (%19,4)

3 (%9,7)

2 (%6,5)

Sekil 16: Dis Paydags (Veli) Veliler ile Iletisim

Ankete katilan velilerin %77,5°1 veliler arasinda yeterli bir iletisim oldugun dile getirirken;
%09,1°1 aksi yonde goriis belirtmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin(galisan) beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmgtir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslari dagilimlar asagida yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla 6grenci oldugu goriilmektedir.

CINSIYETINiz?
10 yanit

@ KADIN
@ ERKEK

Sekil 17:I¢ Paydas (Ogretmen) Cinsiyet Durumu

Ankete katilan 6gretmenlerin %80’1 kadin; %20’si de erkektir.
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YAS
10 yanit

@ 18-25
@® 26-33
® 34-41
@ 4249
@ 50 ve Uizeri

N

Sekil 18:I¢ Paydas (Ogretmen) Yas Durumu

Ankete katilan 6gretmenlerin 40’1 34-41 yas, %20’si 42-49 yas ve %20’si de 26,33 yas
araligindadir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir
10 yanit

6
6 (%60)

0 (%0) 1(%10)

Sekil 19:I¢ Paydas (Ogretmen) Kurum Ici Iletisim

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami okuldaki 6gretmenler arasinda etkili bir iletisim
oldugunu diisiinmektedir.
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Calistigim kurumda calisma arkadaslarnim ekip calismasina yatkindir
10 yanit

6

6 (%60)

3 (%30)

0 (°|/00) 0 (%0) 1 (%10)

Sekil 20:I¢ Paydas (Ogretmen) Ekip Calismasina Yatkinltk

Ankete katilan 6gretmenlerin cogunlugu ekip ¢aligsmasina yatkin olduklarini dile getirmistir.

Calistigim kurumda yoéneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.
10 yanit

6
6 (%60)

3 (%30)

0 (%0) 0 (%0) 1 (%10)

Sekil 21:I¢ Paydas (Ogretmen) Yinetici ve Calisanlarin Uyumu

Ankete katilan 6gretmenlerin cogunlugu yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum
oldugunu diisiinmektedir.
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Calistigim kurumda badh bulundugum yéneticinin yénetim becerisi yeterli diizeydedir.
10 yanit

7 (%70)

1(%10) 1 (%10)

Sekil 22:I¢ Paydas (Ogretmen) Yoneticinin Yonetim Becerisi

Ankete katilan 6gretmenlerin %80’1 yOneticinin yonetim becerisinin yeterli oldugunu
dile getirmistir.

Calistigim kurumda gérev ve rol tanimlari net bir sekilde belirlenmistir.
10 yanit

7 (%70)

2 (%20)
0 (°|/00) 0 (%0)

1(%10)

Sekil 23:I¢ Paydas (Ogretmen) Yonetici ve Cahsanlarin Uyumu

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami gérev tanimlarinin net oldugunu belirtmistir.
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Calistigim kurumda gérevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu diisiindyorum.
10 yanit

8

8 (%80)
6
4
2
) 0 (°|/oO) 0 (°|/°0) 1 (%10)

1 2 3

Sekil 24:I¢ Paydas (Ogretmen) Kurumdaki Gorev Basarist

Ankete katilan 6gretmenlerin %901 goreviyle ilgili ¢alismalarinda basarili oldugunu
diistintirken; %90°1 aksi yonde yanit vermistir.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lciide dikkate alinir.
10 yanit

8

7 (%70)

2 (%20)
0 (°|/00) 0 (%0) 1 (%10)

Sekil 25:I¢ Paydas (Ogretmen) Is ile Alakali Onerilerin Dikkate Alinmast

Ankete katilan 6gretmenlerin tamanmu isiyle ilgili yaptig1 6nerilerin dikkate alindigini
dile getirmistir.
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Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci oldugunu distndyorum.
10 yanit

8

6

4

2 2 (%20)

0 | |
1 2 3 4

Sekil 26:1¢ Paydas (Ogretmen) Kurumun Kisisel Gelisime Katkist

Ankete katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu calistigt kurumun kendisini gelistirmesine
yardimci oldugunu diisiinmektedir.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim tarafindan bilgilendirilirim.
10 yanit

8
6
4
2
0 (%0) 1(%10) 1(%10) 0 (%0)
0
1 2 3 4

Sekil 27:I¢ Paydas (Ogretmen) Kurumun Iy ile Ilgili Gelisime Katkist

Ankete katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu okul yoneticisi tarafindan bilgilendirildigini
belirtmistir.
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Calistigim kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir
10 yanit

1(%10) 1(%10) 1(%10) 0 (%0)
0

1 2 3 4

Sekil 28:I¢ Paydas (Ogretmen) Karar Alma Siireclerine Dahil Olma

Ankete katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu karar alma siireglerine dahil oldugunu dile getirmistir.

Calistigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan isleri yapiyorum
10 yanit

7 (%70)

2 (%20)

0 (%0) 0 (%0) 1(%10)

Sekil 29:I¢ Paydas (Ogretmen) Becerilere Uygun Girevler Alma

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami bilgi ve yeteneklerine uygun isler yaptigini
diistinmektedir.
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Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.
10 yanit

7 (%70)

1(%10) 1 (%10)

Sekil 30:I¢c Paydas (Ogretmen) Yeni ve Farkl Fikirlerin Desteklenmesi

Ankete katilan Ogretmenlerin tamami c¢alistigi kurumun farkli ve yeni fikirleri
destekledigini diisiinmektedir.

Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim
10 yanit

1(%10) 1(%10) 1(%10) 0 (%0)
0

1 2 3 4

Sekil 31:I¢ Paydas (Ogretmen) Calismalarin Takdir Edilmesi

Ankete katilan 6gretmenlerin tamami ¢aligmalar1 sonucunda takdir edildigini diistinmektedir.
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CINSYETINIZ?
49 yanit

® Kz
@ ERKEK

Sekil 32:I¢ Paydag (Ogrenci) Cinsiyet Durumu

Ankete katilan 6grencilerin %61,2°1 erkek ve %38,8’i kizdur.

Sinifiniz
49 yanit

@ Anasinifi

8.2% ® 1.sSmif

@ 2.8inif

8 0% ® 3. sinif

8 2% . 4. Sinif

® 5.8inif
® 6. sinif
® 7.8
® 8.3inif

Sekil 33:I¢ Paydag (Ogrenci) sumiflara gire dagilimlar:
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Okulun Fiziksel Olanaklar Yeterlidir

49 yanit
60
40 42 (%85,7)
20
0 (°|/oO) 0 ("‘/00) 0 (°|/oO) 7 (%14,3)
0
1 2 3

Sekil 34:I¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Fiziksel Imkanlart

Ankete katilan 6grencilerin tamami okulun fiziksel olanaklarini yeterli bulmaktadir.

Okulun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir
49 yanit

60

40

41 (%83,7)

20

0 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 8 (%16,3)

0 | |
1 2 3

Sekil 35:i¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Temizlik Hizmetleri

Ankete katilan 6grencilerin tamami okulun temizlik hizmetlerini yeterli bulmaktadir.
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Okulun Teknolojik imkanlari Yeterlidir

49 yanit
60
46 (%93,9)
40
20
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
0 | | |
1 2 3

Sekil 36:1¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Teknolojik Imkanlart

Ankete katilan 6grencilerin tamami okulun teknolojik imkanlarini yeterli bulmaktadir.

Okulun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir
49 yanit

40

30 31 (%63,3)

20

18 (%36,7)

10
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)

Sekil 37:I¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Cevre Diizenlemesi

Ankete katilan 6grencilerin tamami1 okulun ¢evre diizeninden memnun oldugunu
belirtmisleridir.
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Okulun Sosyal imkéanlari Yeterlidir
49 yanit

40

35 (%71,4)

30

20

14 (%28,6)
10

0 (°|/oO) 0 (%0) 0 (°|/00)

Sekil 38:I¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Sosyal Imkanlar

Ankete katilan 6grencilerin tamami okulun sosyal imkanlarini yeterli bulmaktadir.

Okulun Givenlik Onlemleri Yeterlidir
49 yanit

40

38 (%77,6)

30

20

10

0 (%0) 1 (%2) 2 (%4,1)

Sekil 39:I¢ Paydas (Ogrenci) Okulun Giivenlik Onlemleri

Ankete katilan 6grencilerin %93,9’u okulun giivenlik 6nlemlerinin yeterli oldugunu
diistinmektedir.
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2.7.1. Kurum Kiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiirinlin olusturulmasi igin is ve iglemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar)
anketi analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantist sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giicli Yonlerimiz
1. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazigmalarda bagh Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Y6netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3. Dinamik, geng, donanimli, 6gretmen ve yoneticilerin olmast,

4. Okulun personelleri arasinda etkili iletisimin olmast,

5. Okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin yeterli diizeyde olmasi,
6. Okulda rol ve gorev tanimlarinin netligi,

7. Okulda farkl1 yeni fikirlerin desteklenmesi,

8. Akill1 tahta kullanima,

9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
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olmasi,

10. Okulun temiz ve diizenli olmasi,

11

. Okulun ulasim sikintisinin olmamast,

12. Ogrencilerin ekonomik yonden sikint1 cekmemeleri,

13.

Ogretmen 6grenci iliskilerinin iyi olmast,

14. Yerel yonetimlerle ve kuruluslarla (muhtar, mahalle dernegi) siki bir is birliginin

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

Devamsizlik oraninin diisiik olmast,

Fen bilimleri laboratuvarinin bulunmasi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

Sportif faaliyetlere ve yarigmalara katilinmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin

benimseniyor olmast,

olmasi

B.
l.

~N OO D B~ W

8.
9.
10
11
12
13

Zayif Yonlerimiz

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

. Akademik egitim alan her bireyin yliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmas1
. Okul bahge duvarmin yiiksekliginin az olmasi,

. Rehber 6gretmenin bulunmamasi,

. Kadrolu temizlik personelinin bulunmamasi,

. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin olmast

. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin

Memur personelin bulunmamasi,

Yakin mahalle otobiis saatlerinin, okul giris ¢ikis saatleriyle uyumsuzlugu,
. Ogrencilerin sosyal medya ve oyun kullaniminda bilingsiz hareket etmesi,
. Spor salonunun bulunmamasi,

. Toplant1 salonu, sahnenin bulunmamasi,

. Ender de olsa, dagilmis ailede yasayan 6grencilerin bulunmast,

14. Ogrencilerin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi.

C.
1.

Firsatlar

Hayirseverlerin olmasi
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2. Mahallemizin ilge merkezine yakin olmasi sonucu, dgretmenlerin tercih ettigi
bir okul olmasi

Okulda ihata duvarinin bulunmasi
Giivenlik kameralarinin bulunmasi
Tasimal1 6grencilerin bulunmamast
Kurumlar arasi iletisimin olmasi
. Tehditler
Ogrencilerin evlerinde ders ¢alisma ortamlarinin olmamasi
Ogrenci velilerin uzun siireli yurtdisinda ¢alismaya gitmeleri
Yakin ¢evredeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin az olmasi
Ogrencilere rol model olacak profilli insanlarm azlig
Sosyal medya kullanim1 ve oyun bagimlilig
Dijital vatandaslik bilgilerinin yetersizligi
Akademik basarinin, yiiksek gelirle anlamlandirilmast

Geng niifusun gogiine engel olunamamasi

© o N o gk~ w d = g o oo

Mabhalli faaliyet yapan dernek ve yapilarin bulunmamasi
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2.7.2.Teskilat Yapisi

Yeni Ufuklar Ortaokulu Midiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 say1li Kanun ile yonetim
ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yiiriitmektedir.

OKUL MUDURU
iSMAIL KILIC

MUDUR
YARDIMCISI

KADRIYE DOGRAMACI

[ |
OGRETMENLER TYP PERSONELI

Tablo 5:Teskilat Semast
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2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiylik 6nem tagimaktadir.

Okul Mudiirligi teskilati personel dagilimlar ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 6:Yeni Ufuklar Ortaokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 1 1 -
OGRETMEN 7 7 -

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliylik boliimii, ayrica personel ve ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmig, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bakanligimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar bagliklariyla hizli
ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amactyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Okulumuzda 2023 yilinda akilli tahta kurulumlar1 tamamlanmistir. Ayrica bilgisayar sinifi
kurulmus, 6grenciler faydalanmaktadir.

Okulumuz resmi yazismalarini elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirmektedir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliyiikk boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis olup okul is ve islemleri elektronik ortamda devam ettirilmektedir.

Ayrica; veli, 6grenci ve Ogretmenlerden alinacak bazi goriislerde, online form ve anket
uygulamalari kullanilmaktadir.

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayis1 8 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazici Sayist 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | _ Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 100
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2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Yeni Ufuklar Ortaokulu Miudiirligii hizmet binast olarak Sakaltutan Mabhallesi
Kiimeevleri Mevkii 6793. Sokak No:2 Talas / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagl

tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma icerisinde hizmet vermektedir.
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 8:0kul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayis1 12 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 24 Kiitliiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 4 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atdlyesi X

(")gretmenler Odas1 (m2) 32 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acgik Alan)(m2) 4500

Okul Kapali Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 200

alan (m?

Kantin (m2) X

Tuvalet Sayisi 3

Diger (mescit, hizmetli odasi) 30

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan
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saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kigilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 9:Son iki Yilin Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2022 20500 TL 20000 TL
2023 12000 TL 12000 TL

Tablo 10:2024-2028 Stratejik Plant Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Tablosu Maliyet

fice MEM 1500 TL 1750 TL 2000 TL 2250 TL 2500 TL 10000 TL

Bakanhk 15000 TL | 17500 TL 20000 TL | 22500 TL 25000 TL = 100000 TL
Okul Aile

Birligi

Hayirsever 10000 TL 10 000 TL 20000 TL
Toplam 26500 TL 19250 TL 32000 TL 24750 TL ~ 30000 TL 130000 TL
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PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amagclanmustir.

Tespitler

Etkenler ' Etkenler/Sorunlar)

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almas1

Okuléncesi egitimin
tasima kapsaminda

Politik olmamasi.

Faktorler

Yoneticilerin ve
toplumun egitime
olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik
istikrarsizliklar
nedeniyle goc
olgusunun egitime
etkisi

[limizde serbest
bdlge ve organize
sanayii bdlgelerinin
bulunmast

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan
imkanlar.

Ekonomik
Faktorler

Cumhurbaskanliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluglarm egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ggrencilerin
staj olanaklarinin
olmast
Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dist
egitim firsatlarinm
olmast

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmast

Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi
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Tehditler

Okul Oncesi Egitim
oranimin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini

tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilaria gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul
oncesi egitim i¢in alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim i¢in smiflarin
acilmasi

Sahiplenme duygusunun
yliksek oldugu tiim egitim
paydagslarinin katkilariin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmast

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile is birliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/dgretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biit¢e dis1 kaynaklar
arayiglaria gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
tiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi



Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajanst’nin (Oran)
varligy, tiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarnin
niteliginin artmasina

Sosyokilltiirel | 05 beklenti ve
Faktorler 5
destegi
Ilimizde i¢ ve dis go¢
alan bolgelerde
bolgenin kiiltiirel

yapisinin gocuklarmn
okula devamina etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri ile gelen
niifusun topluma
uyumunu saglamada
ortaya cikan sorunlar

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazir bulunusluk

diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1

Nitelikli iggiictiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik

egitimin 6nemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile
gelen bireylerin
topluma uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar
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Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula

devam sorunlari

yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel

farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizl

degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
alisgkanligimimn
yetersiz olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gogle gelen 6rgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi problemleri

Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarimin
ve teknik destek egitimlerinin

ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek galigsmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
¢ocuklarma yonelik rehberlik
ve psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirtlmalt
Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararast
standartlarin yakalanmasi;
biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmast; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglariin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmast
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

llimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilari

¢ocuklarinin egitim ve dgretime

erisim imkanlarinin artirilmasi.



Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik gelismeler
ve teknolojiye
yapilan yatirimlar

Teknolojik
Faktorler
Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi
5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biit¢e sistemine
gecilmesi
Yasal
Faktorler

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarn etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmast
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Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
Ogrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglar ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alinamamast.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin

kullanimi igin

yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda kalmasi
Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarim
yapilamamast

Kurum yénetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmast; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmast

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarmin yiritiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat glincellemelerine agik
olmast

Kurum ydnetici ve personellere
yonelik yaganan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Stirdiirtilebilir ¢evre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yoOnetimlerin
farkindalig1

Depremlerin
toplumun depreme
kars1 duyarliligimi

artirmasi

Cevresel
Faktorler

Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetleri

Cevre duyarliligi
olan kurumlarin
Midiirligimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta gevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genigliginden dolay1
tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmasi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig:

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
ingaat sektoriine

aktarilmasi

Tarimla ugragan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayis1 artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

Tablo 11:Pestle Analizi

Okulumuzun performansin etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak ig¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile
Miidiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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2.9.1.GUCLU YONLER

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagh ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile diger resmi

kurumlarla Dokiiman Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
3. Dinamik, gen¢, donanimli, 6gretmen ve yoneticilerin olmasi,
4. Okulun personelleri arasinda etkili iletisimin olmasi,
5. Okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin yeterli diizeyde olmasi,
6. Okulda rol ve gorev tanimlarinin netligi,
7. Okulda farkh yeni fikirlerin desteklenmesi,
8. Akill tahta kullanimi,
9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
10. Okulun temiz ve diizenli olmasi,
11. Okulun ulasim sikintisinin olmamasi,
12. Ogrencilerin ekonomik yonden sikinti gekmemeleri,
13. Ogretmen 6grenci iliskilerinin iyi olmasi,

14. Yerel yonetimlerle ve kuruluslarla (muhtar, mahalle dernegi) siki bir is

birlig¢inin olmasi,
15. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,
16. Devamsizlik oraninmin diisiik olmasi,
17. Fen bilimleri laboratuvarinin bulunmasi,
18. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,
19. Ogretmenlerin 63renmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,
20. Toplumsal sorunlara duyarh personelin olmasi,
21. Sportif faaliyetlere ve yarismalara katihnmasa,

22. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikgi

yaklasimlarin benimseniyor olmasi,
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2.9.2.ZAYIF YONLER

1. Velilerin ¢ocuklarmmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak

algilanmasi
3. Okul bah¢e duvarimin yiiksekliginin az olmasi,
4. Rehber 6gretmenin bulunmamasi,
5. Kadrolu temizlik personelinin bulunmamasi,
6. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin olmasi

7. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin

eksikliginin olmas
8. Memur personelin bulunmamasi,
9. Yakin mahalle otobiis saatlerinin, okul giris cikis saatleriyle uyumsuzlugu,
10. Ogrencilerin sosyal medya ve oyun kullaniminda bilingsiz hareket etmesi,
11. Spor salonunun bulunmamasi,
12. Toplanti salonu, sahnenin bulunmamasi,
13. Ender de olsa, dagilmis ailede yasayan 6grencilerin bulunmasi,
14. Ogrencilerin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi.

2.9.3 FIRSATLAR

1. Hayirseverlerin olmasi

2. Mahallemizin ilgce merkezine yakin olmasi sonucu, 6gretmenlerin tercih

ettigi bir okul olmasi

3. Okulda ihata duvarinin bulunmasi

4. Giivenlik kameralarinin bulunmasi
5. Tasimah 6grencilerin bulunmamasi
6. Kurumlar arasi iletisimin olmasi

2.9.4. TEHDITLER
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Tablo 12:GZFT Analizi

S7



TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILY
|

BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS
MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1. Misyonumuz

“Ogrencilerimizi; Tiirk Milli Egitimin amagclar1 dogrultusunda, imkanlarimiz 6l¢iisiinde
tiim personelimiz ve velilerimizle is birligi i¢inde, gayretli ¢aligsarak, etkili ve kaliteli egitim ve
ogretim sunmak; sosyal, kiiltiirel ve manevi degerler yoniinden gelismis, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip eden, ilgi ve yeteneklerini kullanabilen, Atatiirk¢ii diislinceyi benimsemis,
cagdas bireyler yetistirmek i¢in variz.”

3.2. Vizyonumuz

“Ogrencilerimizi ¢agin gerektirdigi bilimsel, teknolojik ve medeni degerlere sahip;
kendi milli ve manevi degerlerini koruyan ve gelistiren; Sosyal yonii gelismis, c¢evresiyle
uyumlu ve saglikli iletisim kuran; kendi ilgi ve yeteneklerinin farkina vararak bunu
kullanabilen; 6grendigi bilgileri giinliik yasaminda gerektiginde uygulayan, iist 6§renime ve
hayata hazir bireyler olarak yetistirmektir.

3.3. Temel Degerlerimiz
Milli ve manevi degerleri gbzetmek
(Coziim odakli yonetim anlayist
Giicli iletisim
Teknolojiye uyum
Insana sayg1 ve giiven
Kaliteli hizmet anlayis1
Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilikgilik
Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun tistiinligii
Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi

55



AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 . Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhgin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Amag 3 : OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Amac 4 : Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 4.1 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Amacg 5 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist

ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 5.1 : Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Midiiri/Miidir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

25.000,00 TL

Hedefsiz 6grencilerin devam konusunda zorlanmast

Devamsizligi 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Tablo-15: Amag 1

S7



Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik
biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Midiiri/Miudir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S2.1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.2.2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.3 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

e Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

e Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

e Oprenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

65.000,00 TL

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemini saglanmali

Tablo-16: Amag 2
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Mudiiri/Miudir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S3.1 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

e  Yasanabilecek kazalar i¢in alinacak tedbirlerin eksik belirlenmesi.

e Aileler ile dogru ve etkili iletisim kurulamamasi

e Tatbikatlar sirasinda yaralanma riski

155.000,00 TL

Egitim verecek kisi ve kurumlar ile 6nceden iletisime gecilmelidir. Tatbikatlar zamaninda ve
plana uygun yapilmali.

Alaninda uzman yetkili kisiler

Tablo-17: Amag 3
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Mudiiri/Miudir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S4.10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S4.2 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S4.4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

e  Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim agisindan doyuma ulagmas.

e Tlgi ve ihtiyag alanlarina uygun hizmet igi egitim sayisinin yetersizligi.

e Egitim veren, verecek kisilerin bilgi diizeyleri ve bilgiyi sunma becerileri.
e Yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin maliyeti

85.000,00 TL

Ogretmenler dogru sekilde yonlendirilmesi yapilmali.

Planlamalar egitim ve 6gretimi aksatmayacak sekilde olmali.

Tablo-18: Amag 4
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Midiiri/Miidir Yardimcisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S5.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

e Oziirsiiz devamsizlik nedenlerinin iyi tespit edilememesi

9.000,00 TL

Veli ve 6grenci ile iletisim kanallarii agik tutulmali

Tletisim bilgilerinin giincel olmas1

Tablo-19: Amag 5
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

4.3 Stratejilere iligskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiziin stratejik planinda bes amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC
HEDEF 2024
NO

TOPLAM
MALIYET

AMAC
TOPLAM 26.000 45.500 69.000 86.500 112.000 | 339.000 TL
Conea™ | 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 | 155.000 TL
Toplam 41.000 65.500 99.000 106.500 167.000 | 494.000 TL
Kaynak

Tablo-20: Maliyetlendirme
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Yeni Ufuklar Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

YENIi UFUKLAR ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilarinin insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yliriitilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Yeni Ufuklar Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir.
[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari fletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yeni Ufuklar Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmast ve paydaslarla paylagimy,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarmimn belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen, faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarma dagilimmnin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas,

Alternatiflerin ve ¢dziim Gnerilerinin gelistirilmesi.

Sekil-53: izleme ve Degerlendirme Modeli Cergevesi
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir. Yeni Ufuklar Ortaokulu Midiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il
Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin onilindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik alty ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarimim
gerceklestirilmesi

izleme raporanun
hazirlanmas: ve sunolmasa

Sekil-54: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik  Plan Degerlendirme Raporu, 1iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna
kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yOneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢lide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila
bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmigtir.
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2.1. i i i S

3.1. i i i i i S
4.1. i i S
5.1. i i S

Tablo-21: Hedef ve Strateji Sorumluluklari
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Amac 1: Ogrencilerin egitim 63retime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari
onleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S.1.2 Oprencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Hedefler

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik
basarilartyla birlikte tasarim ve
girisimcilik y6nlerini artirmaya

yonelik biitiinciil calismalar
yuritilecektir.

Stratejiler

S.2.1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S.2.2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.3 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

Sorumlu
Birim

TEGM

Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1. Egitim ve 6gretimin
saglikli ve giivenli bir ortamda
gergeklestirilmesi i¢in okul sagligt
ve giivenligi gelistirilecektir.

Stratejiler

S.3.1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.3.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planmimn giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Amac 4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 4.1. Kurum personelinin
mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S.4.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S.4.2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S.4.3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S.4.4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

TEGM

Sorumlu
Birim

TEGM

Amag 5: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktr.

Hedefler

Hedef 5.1. Ogrenme kayiplari
onleyici ¢aligmalar yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S.5.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir

Sorumlu
Birim

TEGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BiGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

[EGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
IEGM
BiGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM
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Tablo-22: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Sorumlu is Birligi Yapilan
Gostergesi Birim Birim(ler)

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci oran1 (%)

20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Performans Sorumlu is Birligi Yapilan
Gostergesi Birim Birim(ler)
PG21.1 Matematik dersi y1l sonu puant ortalamasi
PG2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi .
IEGM
BIGM
H21 PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi TEGM ("]))'(?KGGI\I/\[/[
DHGM
. . . HHGM
PG 214 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG 2.15 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayist
AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG | Performans  Sorumlu is Birligi Yapilan
N[o} \[e} Gostergesi Birim Birim(ler)
PG3.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
[EGM
PG3.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi BIGM
H3.1 — — — TEGM i
PG 313 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili .konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci DHGM
ve veli sayisi HHGM
PG3.14 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Sorumlu  Is Birligi Yapilan
No No Gostergesi Birim Birim(ler)
PG4.1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
) L {EGM
PG4.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi BiGM
DOGM
H41 TEGM OOKGM
PG 4.1.3 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi aggm
PG4.1.4 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yOnetici sayisi

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Sorumlu s Birligi Yapilan
Gostergesi Birim Birim(ler)
IEGM
PG5.1.1 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%) BIGM
DOGM
H51 TEGM OOKGM
PG5.1.2 20 giin ve lizeri dziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) a:gm

Tablo-23: Hedeflerine iliskin Performans Gostergeleri
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T.C.

TALAS KAYMAKAMLIGI

fige Milli Egitim Madarlaga
Yeni Ufuklar Ortaokulu

§QI8 Sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12 kalkinma plani ve diger
st politika belgeleri esas alinarak Miidarligomozce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler
gergevesinde merkez teskilati birimlerinin  katkilan il katthmer  ySntemlerle hazirlanan

Mudurlugimaze ait 2024

-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gbrilimostor.

Adi Soyadi Unvani A Imza :
fsmail KILIC Okul Miidrt /Wy} |
Kadriye DOGRAMACI Miidiir Yardimeisi ' ;
Necmiye SEZER Ogretmen |
Osman Nuri YOCE Ogretmen @\

Faruk DOGRAMACI Okul Aile Birligi Bagkani :— 4

UYGUNDUR
..... S

Mustafa ELMALI
fige Milli Egitim Miidiirii
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